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Site de Charleroi



(X2)







Exercice

Modifier ce premier arbre afin d’arriver à

l’arbre de valeurs suivant :



Évaluation directe 
des options

Évaluation indirecte 
des options

Évaluation indirecte 
des options

Descripteur 
qualitatif 



Évaluation indirecte 
des options

Descripteur 
quantitatif 



(x3)









Par défaut





(X2)



Mêmes cotes pour  Sup et  Inf sur tous les critères



Validation de l’échelle 

finalement retenue

(X2)





Supprox.

Infprox.

Moyen

Insatis.

m
od

ér
ée

tr
ès

 fa
ib

le

Dist.(Supprox. , Moyen)   >   Dist.(Infprox ., Instisfaisant)

+  Dist.(Moyen, Infprox. ) +  Dist.(Moyen, Infprox. )

��� � Dist.(Supprox. , Infprox. )   >   Dist.(Moyen, Instisfaisant)

Supprox.

Infprox.
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m
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ér
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ib
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+  Dist.(Moyen, Infprox. ) +  Dist.(Moyen, Infprox. )

��� � Dist.(Supprox. , Infprox. )   >   Dist.(Moyen, Instisfaisant)

Supposons que le décideur dise : 

il faut inverser ces deux jugements !
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Att surf (���� )

Att prox (���� )

(X2)



Première étape : tri
[ sur base des zones 

d’attractivité 

définies par le repère]

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

A

B
C

D

E

Sup vis

Inf vis

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Première étape : tri

Première étape : tri

A

Sup vis

Inf vis

A

B
C

D

E

Première étape : tri

B C

D

E

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Première étape : tri

A

Sup vis

Inf vis

B C

D

E

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Première étape : tri



A

Sup vis

Inf vis

B C

D

E

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Première étape : tri

....

A

Sup vis

Inf vis

B C

D

E

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Première étape : tri

Deuxième étape : 

rangement
[ par ordre d’attractivité

(locale) décroissante ]

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

A

Sup vis

Inf vis

B C

D

E

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement



Sup vis

Inf vis

D

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

A

B

C

E
?

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement



Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement



Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement



Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Modification de jugement :   E I C   ® E P C

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

B E

C

A



Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

SupVis.

B E

C

A

Inf Vis.

D

Rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

SupVis.

B E

C

A

Inf Vis.

D

Rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

SupVis.

B E

C

A

Inf Vis.

D

Rangement

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Deuxième étape : rangement

SupVis.

B E

C

A

Inf Vis.

D

Rangement



Troisième étape : 

obtention d’une 

information de type 

MACBETH

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

très faible

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E
très faible

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH



SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

très faible

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

faible

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

très faible

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

très faible

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH



SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E
faible

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH



Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

Modification de jugement :  

Diff. att. (E,C) très faible ® diff. att. (E,C) faible

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH



SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E modérée

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

modérée

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

modérée

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

faible

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH



SupVis.

Inf Vis.

A

B

C

D

E

modérée

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

3ème étape : jugements MACBETH

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

Quatrième étape : 

évaluation 

Numérique

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

4ème étape : évaluation numérique



Échelle MACBETH

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

4ème étape : évaluation numérique

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

4ème étape : évaluation numérique

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

4ème étape : évaluation numérique

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

4ème étape : évaluation numérique



Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

4ème étape : évaluation numérique

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

4ème étape : évaluation numérique

Validation de l’échelle 

finalement retenue

Critère « Visibilité du site » 

Évaluation directe

4ème étape : évaluation numérique





C

E

A










