








Favorable 0.15 Pétrole 0.15
Pétrole Favorable
0.1 0.15
Défavorable
Favorable
0.15 0.1
0.6 0.6
Défavorable Sec
Arbres de probabilités
Arbre de décision correspondant Pétrole
a cette nouvelle situation 700 - z
-100 -z
90—z —
Sondage
sismique
Pétrole
700 - z
-100 - z
Prix du sondage sismique :
z x 1000 Euros

Unité monétaire : 1000 €

123



Arbre de décision correspondant
a cette nouvelle situation

Sondage
sismique

z x 1000 Euros

Prix du sondage sismique :

Unité monétaire : 1000 €

Conclusion

Dans le cadre de 1’approche de la valeur
espérée, on arrive a la conclusion qu’il est
intéressant d’effectuer un sondage sismique si

le prix de celui-ci est inférieur a 53.000 €.
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Exercice 1

Une entreprise doit décider d’ajouter ou non a sa gamme de
produits un nouvel article. Les frais d’adoption de ce nouvel
article sont estimés a 65.000 €.

En cas d’adoption, on considére que la marge bénéficiaire
sera de 0,2 € par article vendu.

Différentes hypotheses quant au succes futur de ce nouveau
produit ont été formulées par la direction commerciale :

el : vente de 200.000 unités
e2 : vente de 350.000 unités
e3 : vente de 600.000 unités.

La direction estime que :

PED=03 PE2)=05 PE3)=0.2.

Par ailleurs, elle a la possibilité de faire procédé a une expérimen-
tation pour un prix (encore a discuter) de Z x 1000 €.

Cette expérimentation pourrait conduire a 3 résultats R1, R2 et R3
et on dispose du tableau suivant

o Rilej) R1 R2 R3
el 0,80 0,15 0,05
e2 0,10 0,80 0,10
e3 0,05 0,20 0,75

Quel conseil donneriez-vous a la direction de I’entreprise sur base
de I’utilisation du critere de la valeur espérée du bénéfice ?
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Exercice 2

Dans une piece, sont entreposées 1000 urnes opaques, chacune
contenant 10 boules identiques a 1’exception de leur couleur.

800 urnes contiennent 4 boules blanches et 6 boules noires;
nous dirons qu’elles sont du type T1.

200 urnes contiennent 9 boules blanches et 1 boule noire; nous
dirons qu’elles sont du type T2.

Un « expérimentateur » prend une urne au hasard dans la piece
et la place sur une table en face de vous. Comme 1’urne est
opaque, vous ne pouvez pas voir quel est son type.

On vous propose de jouer a deviner le type de ’'urne qui est
sur la table. Si vous devinez juste, vous gagnerez de 1’argent,
mais si vous vous trompez, vous en perdrez.

Vous avez trois possibilités d’action :
a0 : refuser de jouer
al : dire que 1’'urne est du type T1
a2 : dire que 1’urne est du type T2 .

Si vous choisissez a0, vous ne gagnerez ni ne perdrez rien.

Si vous choisissez al, alors :
& vous gagnerez 40 € si ’urne devant vous est de type T1

@ vous perdrez 20 € si I’'urne devant vous est de type T2

Si vous choisissez a2, alors :
& vous gagnerez 100 € si I’urne devant vous est de type T2

& vous perdrez 5 € si ’urne devant vous est de type T1
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Vous pouvez obtenir des informations supplémentaires
susceptibles de vous aider a vous décider en choisissant 1’une

des expériences suivantes :

Expl : moyennant le paiement de 8 €, vous pouvez tirer au hasard

une (et une seule) boule de I’urne qui se trouve devant vous.

Exp2 : moyennant le paiement de 12 €, vous pouvez tirer au
hasard deux boules (sans remise) de I’urne qui se trouve devant

vous.

Examinez chacune de ces possibilités en utilisant le critere de la

valeur espérée.

Exercice 3 (probléme de ’'injecteur)

L’une des opérations réalisées dans une entreprise consiste a
placer un injecteur sur un moteur. Une fois I’opération réalisée, on
vérifie si tout fonctionne correctement. Comme 1’opération est
techniquement au point, le résultat ne dépend que de la qualité de
I’injecteur : si cela ne fonctionne pas, c’est que 1’injecteur est
défectueux; dans ce cas, il faut retirer 1’injecteur du moteur, le
rectifier et le remonter, ce qui représente un coiit de 140 €.

Apres avoir observé la situation durant plusieurs jours, le
directeur technique de I’entreprise a établi qu’il y avait 95%

des injecteurs qui étaient bons et 5% qui étaient défectueux. Il
s’interroge sur la possibilité d’améliorer la situation.

11 pourrait faire rectifier tous les injecteurs avant de les placer
sur les moteurs (si on rectifie un injecteur, il devient bon);
cette rectification reviendrait a 8 € par injecteur.

Il a aussi la possibilité de faire tester les injecteurs.
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Pour ce faire, deux techniques sont envisageables.

La premiére est parfaite (résultat du test = réalité); elle revient a

6 € par injecteur.

La seconde ne cofite que 2 € par injecteur mais elle n’est pas
parfaite; on dispose a son propos des résultats suivants :

Résultat du test
P( Résultat du test | Réalité)
Bon* Mauvais*
Bon 0,8 0,2
Réalité
Mauvais 04 0,6

Que conseilleriez-vous de faire en utilisant 1’approche de la valeur

espérée?
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